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ENTREVISTA PabloBermudez, CEO de Hashtag

“El eje principal de la revolucion digital
en el Peru sera la cultura corporativa”

EICEOdelaagencia
Hashtag escribira a partir
dehoyelblog “Revolucion
Digital” en Gestion.pe.
Destacé quelasindustrias
deben cambiar sumenta-
lidad para seguir vigentes.

DIETER CRUZADO MENDOZA
dieter.cruzado@diariogestion.com.pe
Pablo Bermudez asesora a
empresas que lideran sus
sectores, y les recomienda
transformarse digitalmente,
apoyandose en el potencial
del Internet, para hacerle
frente a la creciente compe-
tencia. Ademads, adelantade
qué tratara sublog y por qué
hay que tomar en cuenta a
los nuevos consumidores.

¢Coémo se encuentra la trans-
formacioén digital en el pais?

A diferencia de lo que pasa
en el mundo, donde vemos
que atravesamos una cuarta
revolucién industrial, mar-

cada por la confluencia de
sistemas digitales, fisicos y
bioldgicos, en el Pert algu-
nossectores comienzan ato-
mar este camino.

¢Qué sectores podemos tomar
como ejemplo?

Labanca estd apostando por
lainnovaciéon y apoyandose
enlasfintech (herramientas
de tecnologia financiera).
Asimismo, la agroindustria
estd automatizando proce-
sos de produccion y logisti-
ca.Porotrolado, el retail de-
beria potenciar su transfor-
macién, tomando en cuenta
que el comercio electrénico
sevaadisparar.

¢Qué pilares caracterizan a la
nueva revolucién industrial?

Nos referimos a una mayor
conectividad gracias al In-
ternet de las cosas (IoT), pe-
ro también al cuidado de los
recursos naturales, un ma-
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Protagonistas. Los centennials (generacion Z) seran los protagonistas
de la transformacion digital, indicé Pablo Bermtidez.

“Los éxitos que
permitieron crecer
en el siglo XX no
garantizan que
vayan a funcionar en
el siglo XXI".

yor uso de energias renova-
bles, nuevas formas de pro-
ducir alimentosy al almace-
namiento enlanube.

¢Estalisto el Peru?
Alas empresas les digo que
los éxitos que les permitie-

HOJA DE VIDA

Profesion.

Ingeniero Industrial de la
Universidad de Lima.
Otros estudios.

Social Business Strategist
en Altimeter Academy.
Hobbies.

Coleccionar libros, musica,
ciclista, escritura y poesia.

EN CORTO

Amenaza. Larevolucion
digital trae nuevos retos,
asegura Bermiuidez. Los
bancos estan amenazados
por firmas que prestan
dinero en la nube a menos
tasas sinintermediarios
de crédito. Asimismo, los
hoteles estan preocupados
por AirBnB, que da aloja-
miento seguro y barato.

ron crecer en el siglo XX,
puedenno funcionaren elsi-
glo XXI. Si los paises desa-
rrollados estan invirtiendo
tanto, nosotros que estamos
en vias de desarrollo tene-
mos que apostar mas.

¢Qué hay que cambiar?

El eje de la transformacion
no eslodigital, porque es un
commodity, es la cultura
corporativa. Lo que debe
cambiaresel ADN delasem-
presasydelas autoridades.

¢ Como entender alos protago-
nistas del cambio?

El centro de la transforma-
cion seran los centennials
nacidosainiciosdeestesiglo
(generacién Z), que tienen
conciencia delos problemas
del paisy quieren cambiar el
mundo. Ellosbuscaran solu-
ciones y se veran beneficia-
dos de los cambiamos que
inicié la generaciénX.

¢A donde apuntara el blog?

Queremos destacar lo que
trabajan los hubs de innova-
cién como Silicon Valley, Tel
Aviv, Boston y Tokio, y que
puedereplicarse en el Perti.

ESTRATEGIA

Paraiso refuerza segmento
de alta gama y prepara
renovacion de portafolio

VANESSA OCHOA FATTORINI
vanessa.ochoa@diariogestion.com.pe
Desdehace seismeses, Parai-
so se aboco a crear un area
dedicada a la Innovaciény
Desarrollo,lametaeranoso-
lo agilizar el plan de lanza-
mientos en la empresa, sino
quetambiénlamarcade col-
chones sea mas reconocida
enelmercado premiumdon-
dehoy participa.

“Sibien la marca tiene el
70% del mercado, y somos li-
deres en el AB, nonos perci-
ben asi, y el objetivo es posi-
cionar alamarca como pre-

mium, enunmercadodonde
elconsumidoresmésexigen-
tey prioriza la calidad-pre-
cio”, indicé Hadaz Ivcher, di-
rectorade Innovaciény De-
sarrollodelamarca.
Porello, el plan que Parai-
sosetrazd paraeste afio par-
tedeseragilesenlanzamien-
tosyrenovartodaslaslineas
actuales, es decir, lanzar
nuevos productos dentro de
ellascomo el casode Abrazzo
(su linea stper premium),
Royal, y Evolution por men-
cionaralgunas. “Pasa por su-
marmasaccesorios e incluso

cambiarlapresentacionenel
punto deventa, que estamos
trabajando, el objetivo esser
lideres en toda la industria
deldescanso”, refirio.

Lanzamiento
Yelrecientelanzamiento ha
sido Velbed, en el segmento
dealtagama, que tiene como
valor agregado alcanzar di-
mensiones reducidas para
ser transportado con facili-
dadydemanerainmediatay
menor grosor; con ello bus-
can ganar espacio dentro de
las generaciones actuales.

MANUELMELGAR

Objetivo. Mercados de la region estan en la mira de exportacion.

LA CIFRA

200

mil colchones, detodaslas
lineas, seproduceny
vendenalmesenlaplanta
deParaiso.

“Velbed se convertird en
una linea, que también ten-
dra colchones parabebés, al-
mohadas, y ahora estamos
contarimas”, refiriélaejecu-
tiva.

Asi, puso como ejemplo el
lanzamiento de la tarima
slim para el segmento mi-
llennialsyse esta evaluando

ellanzamiento de cabeceras.
Antesdel plandeinnovacion,
Paraisorealizabamejorasen
tecnologia que implicaban
uno o dos lanzamientos
anuales. Conlanueva area,
ya se prepara en este primer
trimestre el segundo lanza-
miento, que estard en el ca-
nalmoderno enlas préximas
dossemanas.

“Se trata del colchén ofi-
cial delaseleccion peruana
de futbol, en el marco del
Mundial Rusia 2018, delali-
nea Velbed y en la caja del
empaque los rostros de inte-
grantes delaseleccion”, dijo
Ivcher, tras sefialar que ya
han cerrado convenio con
una tienda grande para la
venta del producto.

Paralelamente, este afio
empezarian las exportacio-
nesaEstados Unidos, agrego
laejecutiva.



